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C’est avec enthousiasme que nous déposons ce rapport annuel de la Ville de Joliette. 
2022 a été riche en réalisations et ce rapport en dresse un bilan fort intéressant et 
révélateur pour cette première année complète du conseil municipal. Des projets se 
sont concrétisés, des initiatives ont été mises en place. Notre objectif : offrir un milieu 
de vie de qualité aux citoyens d’aujourd’hui et à ceux de demain. Plusieurs projets 
entrepris en 2022 se poursuivront en 2023. Pensons notamment au déménagement 
des activités de la Cour municipale, au réaménagement de l’hôtel de ville, ainsi qu’à 
la réflexion entourant l’aménagement d’un centre communautaire et les premiers pas 
franchis en vue de la construction d’un complexe aquatique.

Prônant une administration de proximité, le conseil municipal oriente les équipes 
municipales vers des projets porteurs, rassembleurs et innovants pour Joliette. 
C’est grâce aux activités de participation citoyenne et de consultation publique 
ainsi qu’au travail de concertation et de collaboration avec différents partenaires et 
acteurs du milieu que nous pouvons faire la différence.

Je suis fier de ce que nous avons accompli en si peu de temps et je tiens à remercier 
mes collègues du conseil municipal, ainsi que l’équipe de la Ville, qui rendent possibles 
ces réalisations et qui contribuent quotidiennement au bien-être des Joliettains.

Pierre-Luc Bellerose, maire de Joliette
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Mot du 
directeur général

Ce rapport annuel 2022 ne pourrait être aussi exhaustif et fertile en réalisations sans 
le dévouement de nos équipes municipales. Je suis de retour cette année, avec grand 
bonheur, au sein de l’organisation de la Ville de Joliette et c’est sans surprise que j’y 
rencontre encore une fois des collègues motivés, se donnant pour mission jour après 
jour l’amélioration de la prestation de services aux citoyens.

Je tiens à remercier chaque service pour sa collaboration constante, son travail 
rigoureux, ainsi que sa forte capacité d’adaptation. Ensemble, nous aspirons tous au 
même objectif : une communauté fière et satisfaite de sa Ville !

Je vous laisse donc prendre connaissance des dossiers qui ont été menés de front au 
cours de l’année dernière. 2023 n’en sera pas moins occupée ! De nombreux projets 
sont à l’agenda. Une chose est certaine, ça bouge à Joliette, et ce, dans la bonne 
direction. 

Bonne lecture !

François Pépin, directeur général



Luc Beauséjour  
District 1

Claudia Bertinotti 
District 2

Muriel Lafarge 
District 3

Richard Leduc 
District 4

Cédric Champagne  
District 5

Patrick Lasalle 
District 6

Claude St-Cyr  
District 7

Alexandre Martel 
District 8
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Notre mission

Nos 
valeurs La satisfaction du citoyen

Le respect

L’honnêteté et la transparence

L’esprit d’équipe

La Ville de Joliette se caractérise par une communauté dynamique et 
accueillante, offrant un milieu de vie où la qualité de l’environnement est 
priorisée dans l’objectif de préserver la qualité de vie de ses citoyens. 
De plus, la Ville assure des services efficaces et efficients pour maintenir 
et accroître le niveau de satisfaction des citoyens à l’égard des services 
municipaux. Joliette est une ville où se poursuivra un développement 
harmonieux du territoire afin que les secteurs résidentiel, commercial, 
communautaire, institutionnel et industriel soient complémentaires et 
orientés de façon à ce que les citoyens puissent avoir accès à des 
services et à des emplois à proximité de leur milieu de vie.
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Effectifs à la fin 2022
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Permanents   	Temp. prob.   Auxiliaires	   Partiels   Saisonniers   TOTAL

Cadres	 28	 	2	 			   30	

Cols blancs	 43	 	4	 3			   50	

Cols bleus	 47	 12	 6		  6	 71	  

Pompiers	 17	 2	 	 27		  46

Contractuels	  			  			   4

Saisonniers							      32		

Stagiaires							      0

Élus	  			  		  		  9

Juges	  			  		  		  2	

						     		  244
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Organigramme 2022*

Directeur général

Communications

Solie MasseJulie Bourgie

Sylvain Gagnon

*Organigramme en date du 31 décembre 2022

Carl GauthierAndrée Tousignant 
(intérim)

Benjamin Rouette Marie Claude Gagnon

Guy BelleriveMylène Mayer Marc-André Derome
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Finances et trésorerie
Le service des Finances et trésorerie assure la gestion et le contrôle des  
ressources financières de la Ville en veillant notamment à ce que le budget 
soit respecté. Il en assume la préparation chaque année et fait le suivi des 
règlements d’emprunts, des comptes payables et recevables. Il est responsable 
de la préparation des rapports financiers. Il est aussi responsable de l’envoi 
et de l’encaissement des comptes de taxes. Il assure la gestion des droits de 
mutation ainsi que les mises à jour du rôle d’évaluation. Il veille en outre 
à la préparation des factures d’électricité et au paiement des comptes 
d’Hydro-Joliette.

Réalisations 2022
	 • Poursuite de l’amélioration des méthodes de travail 
		  et des processus de suivi des comptes clients d’Hydro-Joliette;

	 • Diminution importante des coupures électriques;

	 • Implantation du formulaire FRIC (procédures internes de suivi 		
		  des contrats).

Quelques chiffres

	 • Plus de 6 700 comptes de taxes annuelles

	 • Près de 8 500 factures payées

	 • Plus de 5 000 commandes traitées

	 • Près de 2 000 déménagements enregistrés

	 • Plus de 7 000 appels entrants au service à la clientèle

	 • Plus de 62 000 factures d’électricité émises

Priorités 2023
	 • Poursuite des démarches pour la mise en place de factures 
		  électroniques pour Hydro-Joliette;

	 • Mise en œuvre de procédures internes sans papier.
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Greffe et affaires 
juridiques

Le service du Greffe assume le secrétariat général du conseil municipal 
 Il prépare la règlementation et gère la publication des avis publics; 
il est responsable des archives et de l’application de la Loi d’accès 
à l’information. Il s’agit du principal conseiller juridique de la Ville. 
Ce service gère également le volet de l’approvisionnement, c’est-à-dire 
la gestion des contrats avec l’externe (pour les biens et services nécessaires, 
au moment opportun et au meilleur coût possible) ainsi que le volet de la 
Cour municipale commune de Joliette.

Réalisations 2022
	 • Acquisition du bâtiment situé au 15-19, rue Saint-Charles-Borromée Sud;

	 • Processus référendaire concernant le projet situé au 
		  199, rue du Précieux-Sang.

Quelques chiffres

	 • 131 demandes d’accès à l’information

	 • 107 réclamations en dommage pour responsabilité

	 • 801 appels d’offres traités

Priorités 2023
	 • Déménagement de la Cour municipale;

	 • Restructuration de la Cour municipale en 
		  un service à part entière; 

	 • Numérisation des archives. 
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Communications

Le service des Communications a pour mission d’informer les citoyennes et citoyens de la 
Ville de Joliette ainsi que les parties prenantes des décisions de l’administration municipale 
et des services qu’elle offre. Il conseille et accompagne les différents services municipaux en 
matière de communication et alimente les différentes plateformes de communication de 
la Ville dans le cadre de la planification et de la mise en œuvre des projets. De même 
 il assume la responsabilité du guichet unique.

Réalisations 2022
	 • Virage numérique des publications citoyennes;

	 •	Adoption d’une politique d’affichage sur les panneaux numériques;

	 •	Réalisation d’un sondage sur le transport en commun;

	 •	Tenue d’une soirée d’information citoyenne (travaux d’infrastructures) et de deux  
		  consultations publiques (projets de développement résidentiel); 

	 •	Changement de deux noms de rues saluant l’apport des femmes à la communauté;

	 •	Présentation revisitée du budget annuel; 

	 •	 Implantation avancée du service d’accueil aux citoyens sous la forme de 
		  guichet unique.

Quelques chiffres

	 • 8 publications municipales (Tout Joliette, webzine et calendrier)

	 • Plus de 90 communiqués de presse

	 • 16 562 abonnés Facebook (+ 1 735)

	 • 36 840 interactions sur Facebook 

	 • 784 requêtes

	 • 1 115 signalements
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Communications (suite)

Priorités 2023
	 • Implantation du service de téléphonie 311;

	 • Développement de l’offre de la direction des communications;

	 • Poursuite du cadre structurant (politique de communication et politique sur 
		  l’utilisation des médias sociaux);

	 • Élaboration et promotion de plus de cinq campagnes à grande échelle. 
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Loisirs et culture

Le service des Loisirs et de la culture est responsable de l’élaboration des 
programmes touchant le sport et les activités physiques, le divertissement et 
autres. Il assure la gestion des ressources touchant la population de manière 
directe : entretien et animation estivale dans les parcs, camp de jour, spectacles 
en plein air, sorties durant les congés scolaires, etc. Il met en application le Plan 
directeur du réseau cyclable et établit l’offre des activités culturelles. La gestion 
du Centre récréatif Marcel-Bonin, de la programmation aquatique du cégep 
ainsi que l’organisation de la Fête nationale et du Prix du bénévole de l’année 
relèvent également de ce service.

Réalisations 2022
	 • Construction de deux chalets de parc (Lajoie et Arthur-Robillard);

	 • Construction d’un parc canin;

	 • Aménagement de terrains de pétanque accessibles au parc Réal-Laurin.

Quelques chiffres

	 • Des opérations 7 jours sur 7, de 6 h à minuit

	 • Plus de 1 380 inscriptions au camp de jour	

	 • Plus de 15 000 spectateurs aux Vendredis acoustiques 

	 • Plus de 1 433 locations d’embarcations

	 • Plus de 5 895 entrées aux bains libres

	 • Plus de 4 950 entrées à la piscine municipale extérieure

	 • Plus de 18 500 personnes à la patinoire Bleu Blanc Bouge

	 • 189 demandes de contribution financière pour les activités non offertes  
		  par la Ville	
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Loisirs et culture (suite)

Priorités 2023
	 • Ajout de terrains de pickleball au parc des Dalles;

	 • Réfection complète des terrains de tennis au parc  
		  Georges-Rondeau;

	 • Implantation d’une aire de jeux accessible au parc 
		  Antonio-Barrette;

	 • Remplacement du mobilier urbain dans les parcs;

	 •	Collaboration avec le Centre de services scolaire 
		  des Samares à la construction d’un terrain synthétique à  
		  l’école secondaire Thérèse-Martin;

	 •	Refonte de la politique culturelle;

	 •	Démarchage en vue de la construction d’un complexe  
		  aquatique.
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Technologies de 
l’information

Le service des Technologies de l’information est responsable de toutes 
les activités informatiques et technologiques de la Ville de Joliette, tant 
numériques que matérielles. Il gère les bases de données, et assure 
l’intégrité et la sécurité des informations contenues dans les systèmes 
informatiques. Il veille au bon fonctionnement et à l’entretien des équipements informa-
tiques (ordinateurs, serveurs, imprimantes et autres) ainsi que des différents réseaux 
pour la transmission des données et de la téléphonie.

Réalisations 2022
	 • Mise à jour du système de gestion client d’Hydro-Joliette;

	 • Mise à jour du système d’enregistrement à la Cour municipale;

	 •	Modernisation de l’environnement informatique de la graphiste;

	 •	Bonification de l’équipement portatif, favorisant le télétravail et la mobilité 
		  du personnel.

Quelques chiffres

	 • Maintien en continu du parc informatique, soit de 29 serveurs, 137 postes

		  et 58 imprimantes

Priorités 2023
	 • Remplacement du système téléphonique de la Ville;

	 • Soutien à l’implantation d’un nouveau système en gestion géomatique;

	 •	Refonte de l’Espace citoyen en partenariat avec la Ville de 
		  Saint-Charles-Borromée.
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Aménagement 
du territoire

Le service de l’Aménagement du territoire assure la planification et le contrôle du 
développement durable du territoire de la Ville de Joliette, la gestion des 
stationnements publics ainsi que la gestion des animaux.

Parmi ses principales activités, mentionnons l’application des règlements 
d’urbanisme, leurs mises à jour et leurs révisions, la mise en place et la gestion 
de programmes d’aide financière à la rénovation et à l’adaptation, la rédaction 
de plans directeurs (réseau cyclable, milieux naturels, adaptation aux 
changements climatiques, etc.). Le service accompagne les demandeurs de 
permis, les promoteurs et les organismes et est responsable de l’examen des 
demandes et le cas échéant de l’émission des permis et certificats correspondants 
ainsi que de l’analyse des demandes à acheminer au comité consultatif 
d’urbanisme, au conseil local du patrimoine, au comité de démolition et à la 
commission de l’environnement et du développement durable. Il assure la 
planification et l’encadrement de certains dossiers spéciaux (Marché public, 
réseau de places publiques, jardins communautaires, design urbain, etc.), 
la gestion des terrains municipaux disponibles, notamment ceux situés à 
l’intérieur des deux parcs industriels municipaux.

Réalisations 2022

	 • Participation active à la réalisation du projet PAX Habitat;

	 •	Campagne de retrait des graffitis au centre-ville;

	 •	Mise en place d’une patrouille de sécurité au centre-ville;

	 •	Participation à la réalisation du parc canin;

	 •	Aide à la vente de terrains en zone industrielle et aide à l’implantation 	
		  de plusieurs entreprises génératrices d’emplois et de retombées 
		  économiques (Kubota, JC Peinture; Entreprise Philippe Gagnon, 
		  Les Entreprises Philippe Denis, etc.);
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Aménagement du territoire (suite)
Réalisations 2022 (suite)
	 •	Acquisition de terrains permettant l’agrandissement du parc Lépine-Frenette;

	 • Réalisation du plan de réaménagement du stationnement du parc 		
		  Pierre-Charbonneau;

	 •	Réalisation des plans de la place Sacré-Cœur;

	 •	Mise à jour et bonification de l’inventaire des émissions de GES;

	 •	Plan d’adaptation aux changements climatiques;

	 •	Programme d’excellence pour la biodiversité (PEXBD);

	 •	 Implantation d’une politique sur la signalisation touristique à Joliette.

Quelques chiffres

	 • 1 144 permis émis

	 • 79 404 361 $ en valeur de travaux

	 • 307 nouveaux logements

	 • 30 amendements réglementaires;

	 • 153 dossiers d’aide financière.
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Aménagement du territoire (suite)
Priorités 2023
	 •	Rédaction et adoption de la refonte réglementaire;

	 •	Adoption d’un plan directeur des réseaux cyclables et piétonniers après 
		  consultation publique;

	 •	Réalisation de la première phase du plan « stationnements intelligents »;

	 •	Réalisation d’un plan directeur de l’électrification de la flotte de véhicules de 	
		  la Ville de Joliette;

	 •	Réalisation d’un plan directeur pour le réaménagement de la rue Baby et du 	
		  boulevard de la Firestone, ainsi que de la rue Beaudry;

	 •	Aménagement du parc des Moniales bénédictines;

	 •	Aménagement de la piste cyclable le long de la rue Saint-Charles-Borromée;

	 •	Rédaction et adoption des règlements de démolition, de préemption, 
		  de l’occupation, l’entretien et la salubrité et du règlement sur la redevance  
		  des logements sociaux et abordables; 

	 •	Refonte des programmes portant sur la transition écologique;

	 •	Bannissement des sacs de plastique;

	 •	Projet municipalité amie du climat.
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Capital humain
Le capital humain est l’actif essentiel à la réussite des objectifs de la Ville. 
Le service soutient l’organisation municipale dans le développement du plein 
potentiel des employés et contribue à sa croissance et à son rayonnement, 
par son positionnement parmi les employeurs de choix de la région.

Réalisations 2022
	 • Dotation active d’emplois, et ce, malgré la pénurie de main-d’œuvre;

	 •	Adoption d’une nouvelle politique de télétravail;

	 • Numérisation des dossiers employés;

	 • Maintien de la santé et de la sécurité des employés dans le respect  
		  des lois et des directives gouvernementales;

	 • Coordination d’événements de reconnaissance tels que la semaine du  
		  capital humain et la soirée de Noël avec succès.

Quelques chiffres

	 • 5 retraités ont été honorés

	 • 4 630 heures de formation données à l’ensemble des employés

	 • Augmentation de la masse salariale de 9,5 % par rapport à 2021

Priorités 2023
	 • Nouvelle direction pour le service du Capital humain;

	 • Amélioration de l’expérience employé et du sentiment 
		  d’appartenance de l’équipe;

	 • Optimisation du processus de dotation;

	 • Virage numérique pour les outils d’accueil (guide, politiques, 
		  formulaires, etc.);

	 • Développement d’une culture de formation;

	 •	Optimisation du processus de suivi de probation et d’évaluation de la  
		  performance;

	 •	Actualisation et optimisation de l’utilisation et de la reconnaissance  
		  des employés auxiliaires.

19



Travaux publics et 
services techniques

Le service des Travaux publics et services techniques s’assure de l’efficience du 
développement des infrastructures municipales. Il est parmi les plus connus de 
la population puisque son personnel veille, été comme hiver, au bon état des 
rues et des trottoirs de la Ville. Il assure l’entretien des réseaux – aqueduc, égout 
pluvial et égout sanitaire. Le traitement et la distribution de l’eau potable relèvent 
également de ce service ainsi que l’assainissement des eaux usées.

Réalisations 2022
	 •  Réalisation d’analyses et de travaux de structure pour la réparation de la  
		  passerelle de l’Île Vessot;

	 •	 Réfection des infrastructures des rues Lajoie, De Lanaudière et Piette;

	 •	 Construction des chalets aux parcs Lajoie et Arthur-Robillard;

	 •	 Gestion des arbres malades aux parcs Pierre-Charbonneau 
		  et Louis-Querbes;

	 •	 Prévention active avec l’implantation de nouveaux afficheurs de vitesse  
		  permanents;

	 •	 Essai de produits de remplacement en projet pilote afin de réduire 
		  l’utilisation du sel de déglaçage.

Quelques chiffres

	 • Plus de 600 arbres plantés dans les rues, 
		  parcs et espaces verts

	 • 298 km de voies déneigées

	 • 124 km de trottoirs déneigés

	 • 8 km de sentiers piétonniers déneigés

	 • 717 bornes-fontaines déneigées
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Travaux publics et 
services techniques (suite)

Quelques chiffres (suite)

	 • 3 500 puisards de rue nettoyés

	 • 700 bornes-fontaines inspectées

	 • 25 km de conduites d’aqueduc, d’égout pluvial et d’égout 
		  sanitaire nettoyés

	 • Plus de 600 000 m2 de gazon entretenus 

Priorités 2023
	 • Amélioration du réseau cyclable dans le secteur de la 
		  rue Saint-Charles-Borromée;

	 •	Réfection des infrastructures du boulevard de la Base-de-Roc;

	 •	Développement résidentiel dans le secteur Base-de-Roc;

	 •	Réfection et construction de divers terrains d’activités sportives 
		  (tennis, pickleball, etc.);

	 •	Démolition des estrades du parc Pierre-Charbonneau;

	 •	Construction du chalet au parc Hervé-Champoux;

	 •	Réfection de la toiture du réservoir Roland-Rivest;

	 •	Travaux d’aménagement dans le bâtiment qui accueillera la  
		  Cour municipale, situé au 15-19, rue Saint-Charles-Borromée Sud;

	 •	Étude de sécurité du barrage Gohier.

21



Hydro-Joliette a pour mission de fournir un service d’électricité fiable, rapide et 
personnalisé par un souci constant de qualité lors de la conception, la construction et 
l’entretien de son réseau, au bénéfice de sa clientèle et des différents services municipaux. 
Parmi ses responsabilités, mentionnons la distribution d’électricité, l’élagage et 
l’émondage des arbres, l’éclairage des rues et des parcs, les décorations lumineuses et 
autres. La Ville de Joliette exploite et entretient son propre réseau de distribution depuis 
1889, ce qui en fait le doyen des distributeurs d’électricité au Québec.

Réalisations 2022
	 • Remplacement de quatre puits d’accès sur la rue Lajoie;

	 •	Alimentation de la ligne 20 MW à la suite d’une demande spécifique;

	 •	Remplacement du réseau 4 kV à l’Office municipal d’habitation de Joliette sur  
		  la rue Saint-Pierre Sud;

	 •	Remise à niveau de la génératrice G2 au poste Dollard.

Quelques chiffres

	 • 70 poteaux remplacés

	 • 120 demandes d’alimentation / déclaration de travaux

		  • 448 bons de travail pour les différentes sphères d’activités du service 
			   (bâtiments, chauffage, éclairage de parc ou de rue, émondage, expositions et  
			   foires, feux de circulation, illuminations, localisation souterraine, raccord privé, 		
			   réseau aérien, etc.)

	 • Puissance historique maximale appelée : 84 998  kW

Priorités 2023
	 • Remplacement de plus de 125 poteaux vétustes;

	 • Remplacement des luminaires / ballasts défectueux par la technologie DEL;

	 • Amélioration de l’éclairage au centre-ville;

	 • Installation de bornes de recharge doubles au centre-ville.
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Incendies
La Ville de Joliette offre à ses citoyens ainsi qu’aux résidents de la Ville de Notre-
Dame-des-Prairies un service de lutte contre les incendies efficace et fiable 
disposant d’un équipement adéquat et respectant les normes. Quatre pompiers 
séjournent en permanence à la caserne, prêts à intervenir à la moindre alerte. 
De plus, 2 pompiers préventionnistes réalisent annuellement de nombreuses 
activités de sensibilisation et de prévention des sinistres.

Réalisations 2022
	 • Entente de principe avec le syndicat des pompiers sur une nouvelle  
		  convention collective;

	 •	Mise en place du plan d’action triennal portant sur la sécurité à Joliette;

	 •	Embauches nombreuses et plusieurs promotions;

	 •	Retour aux opérations de prévention habituelles à la fin des mesures  
		  sanitaires liées à la COVID-19.

Quelques chiffres
	 • 4 853 visites de prévention

	 • 1 184 appels d’urgence

	 • 30 incendies de bâtiments

	 • 255 alarmes incendie

	 • 14 feux de véhicules

	 • 143 vérifications

	 • 7 fuites de gaz

	 • 96 vérifications de feux extérieurs

	 • 75 accidents routiers

	 • 42 déplacements en soutien à une autre municipalité

	 • 347 appels aux premiers répondants

23



Incendies (suite)

Priorités 2023
	 • Adoption du schéma de couverture de risques de la MRC de Joliette;

	 •	Répartition informatique des urgences parmi l’ensemble de notre flotte 
		  de véhicules;

	 •	Pilotage du projet régional d’acquisition de remorques à mousse pour les  
		  feux d’hydrocarbure;

	 •	Remplacement de notre première autopompe d’intervention.
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Chers citoyennes et citoyens, 

En vertu de l’article 105.2.2 de la Loi sur les cités et villes, je vous présente ce soir les faits 
saillants du rapport financier de la Ville de Joliette au 31 décembre 2022.

L’année 2022 s’est conclue avec un excédent budgétaire de 5 242 682 $, soit 7 % du 
budget prévu. Certes, ce résultat témoigne de la bonne situation financière de la Ville. 
Mentionnons toutefois qu’une grande part de cet excédent est attribuable à des revenus 
supplémentaires exceptionnels, liés à des perceptions monétaires plus élevées que prévu. 
Ces revenus proviennent entre autres des droits de mutation, de la vente de terrains dans 
les secteurs industriels, ainsi que des profits générés grâce à la hausse des taux d’intérêt.

Le surcroît budgétaire totalisant 5,2 millions de dollars est également attribuable aux 
dépenses reportées et au financement de certains frais par les surplus accumulés 
précédemment. La distribution d’électricité par Hydro-Joliette a quant à elle occasionné 
un excédent supplémentaire de 2,2 millions de dollars, notamment par l’arrivée de 
nouveaux clients industriels et commerciaux et le report de certains projets municipaux 
en raison de la pénurie de main-d’œuvre. 

Le surplus de la Ville sera géré sainement et affecté avec rigueur. Ainsi, 1 million de dollars 
de l’excédent seront attribués au remboursement anticipé de la dette de la Ville. Cette 
dernière se situe aujourd’hui à 58,6 millions de dollars, et ce, malgré le maintien 
d’investissements importants dans nos infrastructures publiques et de loisirs. Une baisse 
de 1,1 M$ en comparaison avec 2021.

2,5 M$ seront ajoutés au fonds de prévoyance en vue d’amortir les imprévus, tout en 
limitant les impacts sur la qualité de vie des citoyens.

1 M$ serviront également à bonifier l’enveloppe budgétaire des travaux de revêtement 
asphaltique débutant prochainement.

310 670 $ seront affectés aux projets autorisés par le conseil en lien avec le Programme 
d’habitation abordable Québec. Par cette implication, la Ville s’engage à répondre aux 
besoins de logements abordables sur son territoire, une mesure concrète pour s’attaquer à 
la problématique.
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De plus, 262 134 $ seront versés au fonds de développement culturel, créé afin de soutenir 
le rayonnement de la culture et appuyer les partenaires du milieu.

Je suis convaincu que les citoyennes et les citoyens de Joliette seront en accord avec cette 
gestion responsable de nos surplus.

Au-delà des chiffres, ce bilan est le fruit d’un travail d’équipe. Une équipe formée du 
personnel et des élus municipaux, qui ont à cœur d’offrir un milieu de vie de qualité aux 
citoyens. Je les en remercie grandement.

Avant de céder la parole à M. Claude St-Cyr, président de la commission de l’administration 
qui vous présentera les faits saillants du rapport financier 2022, je souhaite en mon nom 
personnel et au nom du conseil municipal remercier l’équipe municipale pour le travail et 
les actions qui ont mené à ces résultats.  

Pierre-Luc Bellerose, maire de Joliette, au nom de tous les membres du conseil 
JOLIETTE, le 19 juin 2023
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À titre de président de la commission de l’administration je vous présente aujourd’hui les 
faits saillants du rapport financier 2022.

En 2022, la Ville a généré des revenus de fonctionnement totalisant 79,8 millions de 
dollars, ce qui représente des revenus supplémentaires de 6 millions de dollars du montant 
budgété. Quant aux dépenses, elles ont atteint 69 millions de dollars, un dépassement 
de 2,2 millions de dollars par rapport aux prévisions budgétaires. En tenant compte du 
remboursement du capital et des affectations supérieures de 1,4 million de dollars, nous 
avons donc obtenu un excédent budgétaire de 5 242 682 $, soit 7 % du budget prévu. 

Notons toutefois qu’une grande part de cet excédent est attribuable à des revenus 
supplémentaires exceptionnels et ponctuels, liés à des revenus plus élevés que prévu, 
ainsi qu’à des dépenses reportées. 

Tout d’abord, nous avons enregistré des revenus exceptionnels en droits de mutation, 
attribuables à la flambée du marché immobilier. Ces revenus ont largement dépassé nos 
prédictions budgétaires et ont atteint un montant total de 1 millions de dollars.

Ensuite, la Ville s’est départie de plusieurs terrains dans des secteurs industriels. La vente 
de ces terrains a rapporté 250 000 $. Une autre source de revenus non 
négligeable provient de la hausse marquée des taux d’intérêt qui a engendré des 
revenus supplémentaires de 235 000 $ à la Ville.

L’excédent lié à la distribution d’électricité a quant à lui généré des recettes supplémentaires 
de 2,2 M$. 

Le surcroît budgétaire est également attribuable aux dépenses reportées, causées 
notamment par la pénurie de main-d’œuvre, et au financement de certains frais par les 
surplus accumulés précédemment.

Comme mentionné par monsieur le Maire, le surplus de la Ville sera géré sainement et 
affecté avec rigueur. Il sera en effet utilisé à différentes fins, notamment le remboursement 
anticipé de la dette de la Ville, la création d’un fonds de prévoyance, la bonification du 
fonds de développement culturel, et le soutien de projets autorisés tels que le revêtement 
asphaltique et les actions en lien avec le Programme d’habitation abordable Québec. 
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Enfin, comme prévu par la Loi sur les cités et villes, mentionnons que le salaire annuel du 
conseil municipal et l’allocation des dépenses pour l’année 2022 se répartissent de la façon 
suivante : 

	 •	Le salaire annuel du poste de maire est de 69 897 $. L’allocation de dépenses  
		  s’élève à 17 546 $.

	 •	Le salaire annuel pour chacun des conseillers et conseillères est de 18 937 $. 
		  Quant à l’allocation de dépenses, elle se chiffre à 9 468 $.

Je termine en vous mentionnant que le rapport financier 2022 est disponible au joliette.ca. 

Claude St-Cyr, président de la commission de l’administration 
JOLIETTE, le 19 juin 2023
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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2022

Réalisations 2021 Budget 2022 Réalisations 2022
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement 1 75 784 566 73 822 630 79 784 553 2 078 680 79 784 920
Investissement 2 11 889 224 239 775 2 732 242 507

3 87 673 790 73 822 630 80 024 328 2 081 412 80 027 427

Charges 4 70 230 139 66 765 620 78 275 609 2 508 014 78 705 310

Excédent (déficit) de l'exercice 5 17 443 651 7 057 010 1 748 719 (426 602) 1 322 117

Moins : revenus d'investissement 6 ( 11 889 224) ( ) ( 239 775) ( 2 732) ( 242 507)

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 7 5 554 427 7 057 010 1 508 944 (429 334) 1 079 610

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 8 922 960 9 266 927 403 663 9 670 590
Financement à long terme des activités de fonctionnement 9 114 914 125 895 690 610 816 505
Remboursement de la dette à long terme 10 ( 8 313 734) ( 5 773 220) ( 9 005 435) ( 226 147) ( 9 231 582)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 196 229) ( 564 000) ( 273 762) ( ) ( 273 762)
Excédent (déficit) accumulé 12 3 589 502 (719 790) 3 302 347 137 342 3 439 689

Autres éléments de conciliation 13 164 995 317 766 317 766
14 4 282 408 (7 057 010) 3 733 738 1 005 468 4 739 206

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 9 836 835 5 242 682 576 134 5 818 816

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2022

2021 2022 2021
Administration Administration Total Total

municipale municipale consolidé consolidé
Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 12 047 933 14 407 493 15 545 905 13 564 244
Débiteurs 2 32 814 287 27 814 081 28 173 514 33 201 884
Placements de portefeuille 3

Autres 4 2 971 116 3 006 900 3 006 900 2 971 116
5 47 833 336 45 228 474 46 726 319 49 737 244

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie 6

Dette à long terme 7 59 676 877 58 567 165 61 818 918 63 178 373
Passif au titre des avantages sociaux futurs 8

Autres 9 16 800 120 21 050 624 22 307 779 18 063 409
10 76 476 997 79 617 789 84 126 697 81 241 782

Actifs financiers nets (dette nette) 11 (28 643 661) (34 389 315) (37 400 378) (31 504 538)
Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 12 176 390 738 183 532 408 195 501 633 188 644 323
Autres 13 2 976 324 3 329 026 3 339 980 2 979 333

14 179 367 062 186 861 434 198 841 613 191 623 656
Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 15 10 822 744 7 063 763 7 793 741 11 427 535
Excédent de fonctionnement affecté 16 3 040 717 4 593 381 5 308 563 3 532 717
Réserves financières et fonds réservés 17 7 973 327 7 081 798 7 362 298 8 250 744
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 18 ( 352 581) ( 267 391) ( 2 102 845) ( 1 489 448)
Financement des investissements en cours 19 1 007 581 (3 930 516) (3 930 516) 1 007 581
Investissement net dans les immobilisations
et autres actifs 20 128 231 613 137 931 084 147 009 994 137 389 989
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 21

22 150 723 401 152 472 119 161 441 235 160 119 118
Extrait du rapport financier, pages S8, S15 et S23

DÉTAIL DE L'EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTÉ, DES RÉSERVES FINANCIÈRES
ET DES FONDS RÉSERVÉS CONSOLIDÉS

AU 31 DÉCEMBRE 2022

2022 2021
Excédent de fonctionnement affecté

Administration municipale
▪ AFFECTATION BUDGET 2023 23 750 000 950 000
▪ ENGAGEMENT BIENS ET SERVICES 24 829 049 793 168
▪ AFFECTATION SURPLUS BON COMMAN 25 546 378 463 795
▪ AMÉLIORATION INFRA. CCJ 26 20 000
▪ ACHAT TERRAIN 316 S.C.B. 27 352 000
▪ RÉSERVE NATURELLE MFP 28 108 754 108 754
▪ REMB. DETTE ANTICIPATION 29 2 007 200 705 000
▪ 30

▪ 31

32 4 593 381 3 040 717
Organismes contrôlés et partenariats¹ 33 715 182 492 000

34 5 308 563 3 532 717
Réserves financières et fonds réservés

Administration municipale 35 7 081 798 7 973 327
Organismes contrôlés et partenariats¹ 36 280 500 277 417

37 12 670 861 11 783 461
1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S15 et S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2022

2022
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 51 390 626
Endettement total net à long terme (compte tenu de l'agglomération s'il y a lieu) 2 56 122 311
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2022

2022 2021
Total Total

consolidé consolidé
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4

Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 36 216 490 37 643 022
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6 13 537 682 14 967 456

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 12 522 054 10 953 468
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9

Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 62 276 226 63 563 946
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2022

Réalisations 2021 Budget 2022 Réalisations 2022
Administration Administration Administration Total

municipale municipale municipale consolidé
Fonctionnement
Taxes 12 33 283 564 32 934 150 32 649 481 32 649 481
Compensations tenant lieu de taxes 13 2 464 916 2 780 670 2 585 156 2 585 156
Quotes-parts 14 97 200
Transferts 15 1 037 245 1 046 190 818 759 915 234
Services rendus 16 32 864 243 33 639 420 38 848 126 38 596 402
Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille 17 4 090 237 2 981 200 3 954 468 3 961 023
Autres 18 2 044 361 441 000 928 563 980 424

19 75 784 566 73 822 630 79 784 553 79 784 920
Investissement
Taxes 20

Quotes-parts 21

Transferts 22 11 475 221 (428 084) (428 084)
Autres 23 414 003 667 859 670 591

24 11 889 224 239 775 242 507
25 87 673 790 73 822 630 80 024 328 80 027 427

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES CONSOLIDÉES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2022

Administration municipale Données consolidées
Budget 2022 Réalisations 2022 Réalisations Réalisations

Sans ventilation Sans ventilation Ventilation de Total
2022 2021

de l'amortissement de l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 6 815 300 6 786 070 313 305 7 099 375 7 099 375 6 081 592
Sécurité publique

Police 2 3 202 800 3 212 400 3 212 400 3 212 400 3 115 934
Sécurité incendie 3 4 122 390 4 155 896 269 367 4 425 263 4 425 263 4 214 322
Autres 4 477 420 536 179 536 179 536 179 481 769

Transport
Réseau routier 5 8 044 290 8 013 137 3 444 388 11 457 525 11 457 525 10 208 699
Transport collectif 6 986 760 986 758 986 758 986 758 957 446
Autres 7 10 236 10 236 10 236 29 397

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 4 788 330 4 643 974 2 921 370 7 565 344 7 902 309 7 910 137
Matières résiduelles 9 1 625 450 1 662 118 1 662 118 1 662 118 1 540 041
Autres 10 178 010 149 132 149 132 149 132 133 017

Santé et bien-être 11 391 980 472 699 472 699 472 699 477 719
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 1 025 470 918 407 50 047 968 454 968 454 892 646
Promotion et développement économique 13 731 070 747 788 747 788 747 788 702 468
Autres 14 944 440 458 397 458 397 458 397 528 022

Loisirs et culture 15 7 131 860 6 747 878 1 352 350 8 100 228 8 138 297 7 341 545
Réseau d'électricité 16 24 626 750 28 195 028 916 100 29 111 128 29 111 128 24 617 384
Frais de financement 17 1 673 300 1 312 585 1 312 585 1 367 252 1 409 531
Effet net des opérations de restructuration 18

19 66 765 620 69 008 682 9 266 927 78 275 609 78 705 310 70 641 669
Amortissement des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels
achetés 20 9 266 927 ( 9 266 927)

21 66 765 620 78 275 609 78 275 609 78 705 310 70 641 669

Extrait du rapport financier, page S28

| 4 | Sommaire de l'information financière consolidée 2022 | S73 |



Ville de Joliette | 61025 |

SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉ
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2022

Réalisations 2021 Réalisations 2022
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 11 889 224 239 775 2 732 242 507

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs
incorporels achetés - Acquisition 2 ( 11 342 252) ( 16 595 903) ( 119 303) ( 16 715 206)
Autres investissements - Émission ou
acquisition 3 ( ) ( ) ( ) ( )
Financement à long terme des activités
d'investissement 4 2 556 756 6 250 350 6 250 350
Affectations

Activités de fonctionnement 5 196 229 273 762 273 762
Excédent accumulé 6 1 323 458 4 893 919 4 893 919

7 (7 265 809) (5 177 872) (119 303) (5 297 175)
Excédent (déficit) d'investissement de
l'exercice à des fins fiscales 8 4 623 415 (4 938 097) (116 571) (5 054 668)

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S14
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